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Para que ninglin
nina, nino y joven
se quede atras en
sus aprendizajes
ni fuera del
sistema escolar

—

Desafio TEP busca aportar al desarrollo de capacidades del sistema
educativo, tanto de lideres intermedios como de equipos de liderazgo
multidisciplinares de las escuelas, para la promocion de trayectorias
escolares positivas de todos sus estudiantes.

Desafio TEP se articula con el mandato indicado en la ley de la Nueva
Educacion Publica (Ley 21.040), como también con la Estrategia Nacional
para Fortalecer la Educacion Publica 2020-2028, la cual habla explicitamente
de trayectorias escolares positivas.

u

Es una iniciativa publico — privada, cuya vision es que el trabajo en alianza es
fundamental para el logro de un objetivo estratégico de caracter publico.

Surge como solicitud de la mesa #6 de Compromiso Pais, quienes solicitan
a la Fundacion Educacional Arauco la construccion de una “estrategia de
prevencion” de la exclusion escolar, para lo cual se realiza una alianza con
el CIAE y se invita a la DEP a sumarse y participar a través del Servicio Local
Andalién Sur
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trayectoriasescolarespositivas

objetivo
general
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El objetivo general de Desafio TEP es desarrollar y movilizar capacidades en
el sistema escolar para la promocién de trayectorias escolares positivas de
todos los y las estudiantes.

Desafio TEP trabaja colaborativamente con profesionales de equipos lideres
multidisciplinarios de establecimientos escolares y con profesionales del nivel
intermedio del sistema de educacion publica, nutriéndose de evidencias,
herramientas y aprendizajes de establecimientos que han movilizado el
compromiso escolar y disminuido indicadores de repitencia y retiro.

teoria
de accion

—

La teoria de accion a la base establece que, si se desarrollan las capacidades
de colaboracion entre y dentro de las escuelas, se toman decisiones basadas
en los datos y se moviliza el liderazgo y la gestion de procesos y practicas con
foco en el acceso y calidad de los aprendizajes; entonces se implementaran
estrategias de promocion de trayectorias con efectos en indicadores de
asistencia o participacion, compromiso escolar, retencion y repeticion de los
y las estudiantes.
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Los
supuestos
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Los supuestos presentes en esta teoria de accion es que
estas capacidades

g Se movilizan implementando ciclos de mejora continua iterativos y
cortos

g En ambientes y con apoyo de herramientas y evidencias que movilizan
el aprendizaje en y de la accidn

# Con un importante trabajo de aprendizaje con otros a través de
microredes para el mejoramiento escolar

g8 También se hace indispensable que los sostenedores sean lideres de
este proceso, pues de lo contrario no habrd un enfoque territorial, se
perderan las oportunidades de aprendizaje, dependera de la voluntad
de cada equipo directivo de las escuelas y la sustentabilidad estara en
riesgo.
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Sustentar y escalar
las acciones debe
ser liderada desde
los sostenedores
escolares, donde

la reforma a la
educacion publica
reviste una
oportunidad inédita
para instalar este
nuevo enfoque .
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Definirun

equipo lider
multidisciplinar,al
interior de cada
establecimiento

gue lidere e impulse
procesos y practicas
para promover
trayectorias y prevenir
la exclusion.
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Sensibilizar e
informar sobre

los altos efectos
negativos de la
exclusiony la
importancia de

la prevenciony
promocion de las
trayectorias escolares
positivas.

S

Instalar una
metodologia de ciclos
iterativos de mejora,
gue se articulan con
una herramienta

de trabajo llamada
CUADERNO DIGITAL
TEP y con un banco
de estrategias.

Arauco | .
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Construir un sistema
de datos locales,

con reportes a las
escuelas que permita
tener informacion en
indicadores claves
para la toma de
decisiones.
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Colaborar y aprender
con otros, como una
clave de la mejora.
Para acompanar

y apoyar este ciclo

de mejora de las
escuelas, en conjunto
con los UATP del
servicio Local se
realizan Jornadas,
trabajo en microredes
y acompanamiento
individual a las
escuelas.

CIiAL

CENTRO DE INVESTIGACION
AVANZADA EN EDUCACION



